Arion banki (Arion banki eda Bankinn) er islenskt hlutafélag, sem skrad er & hlutabréfamarkad Nasdaq Islandi
og Nasdaq Stokkholmi. Stjorn bankans birtir hér arlega yfirlysingu um stjérnarheetti fyrir ario 2023.
Stjérnarheettir visa til abyrgda mismunandi stjornareininga bankans og hvernig akvardanataka fer fram, i
samreemi vid gildandi 16g og reglur. Hluthafafundur Arion banka kys stjérn bankans, sem raedur bankastjora
og hefur eftirlit med ad skipulag og starfsemi bankans sé i réttu og gdédu horfi. Bankastjori annast daglegan
rekstur bankans og kemur fram fyrir hond bankans ad pvi marki. Bankastjora ber ad fylgja videigandi 16ggjof,
sampykktum bankans og peirri stefnu og fyrirmaelum sem stjorn hefur gefid. Pa ber bankastjéri abyrgd & ad

innleida stefnur sem stjorn bankans sampykkir.

Grundvollur ad stjornarhattum Arion banka eru annars
vegar sampykktir bankans, sem hluthafafundur sampykKir,
og hins vegar stefnur og fyrirmeli sem stjorn bankans
sampykkir. Hér méa tiltaka starfsreglur stjornar,
starfsreglur undirnefnda stjérnar, og stefnur er lGta ad
skilvirku skipulagi og styringu a ahettu i starfsemi
bankans. Stefnur um &hettustyringu eru endurskodadar
arlega og pegar purfa pykir. Fyrirteekjamenning,
vidskiptastefna bankans og innri verkferlar eru sémuleidis
veigamikill pattur stjornarhatta.

Med pvi ad ioka gdoa stjornarhztti og studla ad jakveedri
fyrirteekjamenningu er hlid ad traustum og heidarlegum
samskiptum stjérnar bankans, hluthafa, vidskiptavina, og
annarra haghafa, svo sem starfsmanna bankans og
almennings. Go&oir stjornarheettir leggja grunninn ad
abyrgri stjornun og &kvardanatoku, og sjalfbarri
langtimaardsemi i rekstri bankans. Stjorn bankans leggur
rika &herslu & go6oa stjornarheetti og endurskooar
stjornarhetti sina reglulega & grundvelli vidurkenndra
vidmida um stjérnarhaetti.

Meginpéttur i stjérnarhattum fjarméalafyrirteekja felst i
arangursrikri styringu & aheettum sem oOhjakveemilega
koma upp i starfsemi peirra. Um ahattustyringu bankans
er nénar fjallad i pessari yfirlysingu, é&rs- og
sjalfbaerniskyrslu bankans, og Pillar 3 ahattuskyrslu. Ad
koma a og vidhalda tryggu eftirlitskerfi med aheettu er lykil
askorun  pegar  kemur ad  traustum  rekstri
fjarmalafyrirteekja.

Stjornarhattayfirlysing pessi er byggd a 16ggjof,
reglugeroum og vidurkenndum vidmidunarreglum og
leiobeiningum sem eru i gildi pegar stjorn sampykkir
arsreikning bankans.

Fyrirmyndarfyrirteeki i godum stjérnarhattum
Arion  banki  hefur hlotid vidurkenningu  sem
fyrirmyndarfyrirteeki i godum  stjornarhattum  ad
undangengnu formlegu mati sem byggir & leidbeiningum
um stjornarheetti fyrirteekja, sem Vidskiptarad islands,
Samtok atvinnulifsins og Nasdaq Iceland gefa Gt, fyrst i
desember 2015, aftur i april 2019, &gust 2022 og loks i
agust 2023. Vidurkenningin er veitt i kjolfar itarlegrar
Uttektar Ohads aodila & stjérnarhattum bankans, s.s.
starfshattum stjornar, undirnefnda og stjérnenda.

Fylgni vio leidbeiningar um

gb6da stjérnarheetti

pegar kemur ad stjornarhattum tekur Arion banki einna
helst mid af  vidmidunarreglum Evrépsku
bankaeftirlitsstofnunarinnar (EBA) um innri stjérnarhztti
fjarmalafyrirteekja (EBA/GL/ 2017/11), en st skylda leidir
af reglugerd ESB nr. 1093/2010 og légum nr. 24/2017 um
evropskt eftirlitskerfi & fjarmalamarkadi. EBA hefur birt
endurskodadar viomidunarreglur um innri stjornarheetti
(EBA/GL/2021/05) sem gilda um starfsemi bankans fra og
med 31. desember 2021. Reglurnar eru adgengilegar &
vefsidu Fjarmalaeftirlits Sedlabanka Islands.
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Arion banka ber einnig samkveemt 16gum nr. 161/2002 um
fjarmalafyrirteeki ad fylgja vidurkenndum leidbeiningum
um goda stjérnarhetti. Bankinn fylgir leidbeiningum um
stjornarheetti  fyrirteekja, 6. Utgafu, sem Vidskiptarad
islands, Nasdaq Iceland og Samték atvinnulifsins gafu Gt i
febrdar 2021 og toku i gildi i jali 2021. Samkveemt
leidbeiningunum skal greint fra pvi hvort vikio sé fra hluta
pbeirra og pa hvada, auk pess sem greina skal fra asteedum
fravika.
Bankinn tveimur
fravikum:

Grein 5.1.2 gerir rad fyrir pvi ad starfsreglur undirnefnda
stjornar séu birtar & vefsiou bankans. Starfsreglur
lananefndar stjornar eru ekki birtar & vefsidu bankans med
tilliti til edlis peirra.

fylgir

leiobeiningunum  med

Seinasti undirlidur greinar 5.4.5 gerir rad fyrir ad
starfskjaranefnd, i samr&di vid endurskodunarnefnd
félagsins, taki sjalfsteda afstodu til ahrifa launa &
ahaettutoku og ahettustjornun félagsins. 1 samraemi vid
m.a. viomidunarreglur EBA um innri stjérnarhetti og 3.
mgr. 78. gr. laga um fjarmalafyrirteki leggur Arion banki
petta i hendur starfskjaranefndar i samradi vid dheettunefnd
stjornar.

Til ad stydja vid goda stjornarheetti Arion banka hefur
tilnefningarnefnd bankans radgefandi hlutverki ad gegna
vid ad audvelda upplysta akvardanatdku hluthafa vid val &
stjornarménnum, med pad ad markmidi ad stjornarmenn
hafi vioteka og fjélhaefa pekkingu og reynslu. Tilnefn-
ingarnefnd styost vid heefisstefnu bankans (e. Suitability
Policy) vid tilnefningar. Tilnefningarnefnd leggur auk pess
fram tillogu um poknun stjornar. A adalfundi bankans
pann 15. mars 2023 voru tveir nefndarmenn i
tilnefningarnefnd kjornir, pau Julius borfinnsson og Audur
Bjarnadottir. i samraemi Vio starfsreglur
tilnefningarnefndar er stjornarformadur, eda sa sem stjorn
tilnefnir, pridji nefndarmadur.

Lagarammi um starfsemina

Arion banki er fjarmalafyrirteeki og hefur starfsleyfi sem
vidskiptabanki samkvemt l6gum nr. 161/2002 um
fjarmalafyrirteeki. pau 16g sem gilda ad auki um starfsemi
bankans eru m.a. 16g um markadi fyrir fjarmalagerninga
nr. 115/2021, 16g um verdbréfa-sjodi nr. 116/2021, 16g um
rekstraradila sérhaefdra sjéda nr. 45/2020, l6g um
greidslupjénustu nr. 114/2021, 16g um greidslureikninga
nr. 5/2023, 16g um adgerdir gegn peningapveetti og
fjarmdgnun hrydjuverka nr. 140/2018, 16g um fasteignalan
til neytenda nr. 118/2016, 16g um neytendalan nr. 33/2013,
samkeppnisldg nr. 44/2005 og 16g um hlutafélég nr.
2/1995.

Arion banki er fjarhagslega sterkur banki sem stefnir ad
pvi ad vera bestur i ad meeta porfum markhdpa okkar, vera
leidandi  fyrirteki sem er drifkraftur arangurs
vidskiptavina og samfélagsins alls auk pess ad lidsinna

peim sem vilja na érangri & Islandi og vidar &
nordurslédum med snjollum og traustum fjarmalalausnum
sem efla fjarhagslegt heilbrigdi og studla ad sjalfbarri
verdmataskopun. Eins og &dur segir er bankinn skradur a
markad & Nasdaq Islandi og Nasdag Stokkholmi. ba hefur
bankinn gefid Gt skuldabréf sem hafa verid tekin til
vidskipta & skipulegum verdbréfamarkadi & Islandi og i
Laxemborg. Bankinn fellur pvi undir upplysingaskyldu
Utgefanda skv. I6gum um markadi fyrir fjarmalagerninga
og reglum vidkomandi kauphalla.

Fjarmalaeftirlit Sedlabanka Islands (FME) hefur eftirlit
med starfsemi Arion banka a grundvelli laga nr. 87/1998
um opinbert eftirlit med fjarmalastarfsemi. Nanari
upplysingar um FME og yfirlit yfir helstu 16g og reglur
sem gilda um bankann & hverjum tima, auk leidbeinandi
tilmeela eftirlitsins og vidomidunarreglna evropskra
eftirlitsstofnana, ma finna 4 heimasidu  pess
www.sedlabanki.is/fjarmalaeftirlit/. | starfsemi bankans
reynir jafnframt & ymsa adra 16ggjof sem tengist rekstri
fjarmalafyrirtekja og fyrirtaekja almennt.

Innra eftirlit, endurskodun og reikningsskil

Innra eftirlit

Bankinn leggur aherslu & ad stjérnarheettir séu i samraemi
vid pad sem best verdur a kosid og litur a innra eftirlit sem
lykilpatt i styringum & aheettu. Arangursrikt skipulag innra
eftirlits studlar ad dhattumildun og greidir fyrir upplystri
dkvardanatoku, sem stydur vid markmid bankans og
studlar ad og varoveitir trygga veromataskopun.

Markmid innra eftirlitskerfa bankans er ad tryggja:

e AQ stefnur bankans, markmid og vidskiptadaetlun sé
innan pess ahattuvilja sem hefur verid markadur.

e AQJ akvardanir stjornar, stjornenda og starfsmanna
séu i samraemi vid stefnur bankans, vidmid, innri
ferla og videigandi lagafyrirmeeli.

e AOQ stadid sé vord um eignir og adra kosti bankans, a
bord vid mannaud, kerfisumhverfi og gégn.

e A0 gogn i forum bankans og badi innri og ytri
upplysingagjof sé nakveem, areidanleg og timanleg.

o AQ edlislegum ahettum i starfsemi bankans sé styrt.

e Ad komid sé & tryggum og skjalfestum innri ferlum
sem studla ad og krefjast pess ad stjorn bankans,
stjornendur og starfsfolk sinni starfsskyldum sinum
med arangursrikum og skilvirkum heetti.
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Lykilpeettir i innra eftirlitskerfi eru umhverfi styringa, mat
4 ahettum, framkvemd eftirlits, upplysingagjof og
samskipti, og starfsemi  eftirlitseininga.  Innra
eftirlitsumhverfi snyr ad gédum stjornarhattum og vidhorfi
framkvaemdastjornar gagnvart innra eftirliti og mikilveegi
pess.

Meginatridi innra eftirlits eru:

e Heilindi og sioferdisleg vidmio.

e Vidhorf &dstu stjornenda og gott fordeemi peirra.
e Stjornskipulag.

e Veiting valdheimilda og abyrgad.

e Hafni starfsfélks, mannauds- og freedslustefna og
innleiding hennar.

Mat & aheettum felst i pvi ad bera kennsl & innri og ytri
petti sem geta haft ahrif & pad hvort bankinn nai
markmidum sinum og meta ahrif og mikilveegi peirra. Med
pessu er lagdur grunnur ad skilvirkri dhaettustyringu og ad
aheettutaka sé i samreemi vio ahettuvilja. Innra eftirlit fer

Stjorn

fram & 6llum svidum bankans og er &tlad ad milda ahattur
0og tryggja asattanlega aheettuttku med hlidsjon af
markmidum sem ad er stefnt.

Orugg upplysingagjof er naudsynlegur pattur pess ad
bankinn standi undir &byrgd sem fylgir innri
eftirlitskréfum. Badi innri og ytri upplysingaéflun midar
ad pvi ad tryggja bankanum naudsynleg gégn til ad
framfylgja skilvirku eftirliti. Framkveemd eftirlitsins felst
sidan i vidvarandi mati adskildra eininga & pvi hvort
lykilpeettir innra eftirlitskerfisins eru til stadar og séu
virkir.

Vio skipulag innra eftirlits horfir Arion banki til priggja
linu kerfisins (e. Three Lines Model). Allar prjar linur
vinna saman ad verdmataskOpun og vardveislu verdmata
og skilvirkt eftirlit felst i samskiptum, samradi og
samvinnu peirra.

Med pessu er areidanleiki, samremi og gagnsai i
upplysingamidlun betur tryggd, sem er grundvéllur
dhaettumidadrar dkvardanatoku.

Ab\ﬂgd & eftirliti fyrir hond hagsmunaadila

Hlutverk stjérnar

Heilindi, forysta og gagnsaei

Stjérnendur

Adgerdir (b.m.t. ahaettustjornun) til a0 na markmidum fyrirtaekis

Hlutverk annarrar linu

Hlutverk fyrstu linu

AQ veita vidskiptavinum

vérur/pionustu: ahaettustiornun 0g motvaegi vid ahaettustiérmun

[ fyrstu linu er starfsfolk sem hefur umsjon med rekstri og
skipulagi bankans. pau eru abyrg fyrir pvi ad koma & og
vidhalda skilvirku innra eftirliti og styra ahattu i daglegum
rekstri. | pessu felst m.a. ad greina og meta &hzettu og koma
& videigandi motveegisadgeroum til ad draga Ur henni.
Fyrsta lina hefur umsjon med innleidingu innri reglna og
ferla i samreemi vid 16g, reglur og stefnu bankans og ber
ad tryggja ad framkvaemd sé i samraemi vid sett verklag og
ad gripio sé til videigandi Urbota ef veikleikar koma i 1jos.

Sérfraedipekking, studningur, voktun

Innri endurskodun

Oh4d stadfesting

Hiutverk pridju linu

Annarri linu er falio ad tryggja ad fyrsta lina komi a
fullnaegjandi innra eftirliti sem virkar sem skyldi.
Ahzttustyring og regluvarsla eru helstu einingar i annarri
linu en 6drum einingum kann einnig ad vera falid tiltekid
eftirlitshlutverk.

I pridju linu er innri endurskodun sem veitir med
kerfisbundnum heetti 6h&da og hlutleega radgjoéf um stéou
0g arangur innri stjornarhatta, skilvirkni ahettustyringar
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og innra eftirlits, byggt & sérpekkingu og innszi peirra sem
par starfa. Innri endurskodun greinir stjérn bankans fra
nidurstédum sinum til pess ad studla ad stéougum
umbdtum.

Regluvarsla
Regluvarsla er sjalfsted eining sem heyrir undir
bankastjora og starfar samkveemt erindisbréfi fra stjérn.

Meginhlutverk regluvdrslu er ad draga Ur heettu & pvi ad
reglur séu brotnar i rekstri bankans med fyrirbyggjandi
adgerdum. ba sér regluvarsla um ad samhafa adgerdir
bankans gegn peningapveetti og fjarmdgnun hrydjuverka
til ad draga Ur heettu & pvi ad pjonusta bankans sé notud i
6logmeetum tilgangi. Pa sinnir regluvoréur einnig
hlutverki persénuverndarfulltria.

Bankinn hefur gefid Gt persénuverndaryfirlysingu sem er
ad finna a vefsiou bankans.

Regluvarsla starfar samkvaemt dhaettumidadri starfsaeetlun
sampyKkktri af stjorn par sem medal annars er kvedid 4 um
reglulegt eftirlit og reglulega fraedslu fyrir starfsfélk um
pau 16g og reglur sem bankinn starfar eftir. Regluvarsla
veitir stjorn skyrslu um verksvid sitt arsfjérédungslega.

Nanari upplysingar ma finna & vefsiou bankans.

Ahattustyring

Mikilveegur péattur i starfsemi allra fjarmalafyrirtekja er ad
taka ahettu ad vel yfirvegudu mali og samkvemt fyrirfram
skilgreindri stefnu. Pannig tekur Arion banki ahaettu sem
rimast innan skjalfests aheettuvilja (e. risk appetite), sem
er reglulega endurskodadur og sampykktur af stjorn
bankans. Ahzttuvilji sem stjorn setur bankanum speglast i
Gtlana- og ahettuheimildum, sem ahattustyringarsvio
bankans hefur eftirlit med. Stjéorn ber abyrgd a innra
matsferli bankans fyrir eiginfjarpérf en meginmarkmid
ferlisins er ad tryggja skilning & heildarahattum bankans
og tryggja ad til stadar séu videigandi kerfi til ad greina,
mela og hafa eftirlit meo heildarahettu bankans.

Bankinn hefur skilgreint sjo meginahattupetti sem hann
stendur frammi fyrir i starfsemi sinni og hefur skilgreint
dhaettustefnur fyrir hvern patt. Pbeir eru utlanadhetta,
markadsahatta, lausafjaraheetta, rekstraraheetta, hlitingar-
og hattsemisaheetta, sjalfbarniahztta og vidskiptaahatta.

Ahettustyringarsvid  bankans starfar undir stjorn
framkveemdastjéra ahattustyringar. Svidid er sjalfsted
stjérnunareining og ber beina abyrgd gagnvart bankastjora
og starfar samkvaemt erindisbréfi fra stjorn. Innan
dheattustyringarsvios starfa fjorar einingar sem gegna pvi
hlutverki ad greina, fylgjast med og gefa reglulega
upplysingar um aheettur bankans til stjérnenda og stjérnar.

Nanari upplysingar um ahettustyringu er ad finna i ars- og
sjalfbaerniskyrslu og i ahaettuskyrslu bankans.

Innri endurskodun

Innri endurskodandi er skipadur af stjorn og heyrir beint
undir hana. Stjorn setur innri endurskodanda erindisbréf
sem skilgreinir abyrgd og umfang vinnu hans. Innri
endurskodun veitir 6hada og hlutlega stadfestingu og
radgjof sem atlad er ad vera virdisaukandi og beeta rekstur
bankans. Endurskodunin naer yfir bankann sjalfan,
détturféldg og prja lifeyrissjéoi i rekstri hans.

Innri endurskodun er sjalfsted eining sem, med
kerfisbundnum og 6gudum vinnubrégdum, stadfestir
virkni badi fyrstu og annarrar linu, veitir radgjof um pad
sem betur ma fara og pannig leggur mat a og beetir virkni
aheettustjornunar, eftirlitsadgeroa og stjérnarhatta. petta er
medal annars gert med sjalfstedum konnunum og
skyrslugjofum til stjérnar, endurskodunarnefnda og
stjornenda.

Reikningsskil og endurskodun

Fjarméalasvid Arion banka sér um gerd reikningsskila og
eru pau gerd samkvemt alpjédlegum reikningsskila
stédlum, IFRS.  Bankinn  birtir  uppgjér sin
arsfjoroungslega. Endurskodunarnefnd stjérnar tekur ars-
og arshlutareikninga bankans til skodunar auk pess sem
ytri endurskodendur kanna og endurskoda reikningsskilin
tvisvar & &ri. Endurskodunarnefnd stjornar gefur alit sitt &
reikningsskilunum til stjornar sem sampykkir og undirritar
birt reikningsskil.

Gildi bankans og sidareglur

Gildi bankans eiga ad vera leidbeinandi vid akvardanatoku
og i 6llu sem starfsfolk bankans gerir og segir. Pau koma
inn & hlutverk, hugarfar og hegdun. Gildi Arion banka eru
finnum lausnir, vinnum saman og komum hreint fram.

Stjornendur og starfsfalk Arion banka er medvitad um pa
stadreynd ad starfsemi bankans snertir mismunandi
hagsmunaadila og samfélagid i heild. Sidareglur bankans
eru hugsadar sem viomid fyrir starfsfolk til ad studla ad
abyrgri akvardanatdku innan bankans. Sidareglurnar eru
sampykktar af stjérn bankans

Sjalfbaerni

I Arion banka er starfandi sjalfoerninefnd og er styring &
aheettum i tengslum vid umhverfis- og félagspatti og
stjornarheetti skilgreind sem hluti af ahattustyringarkerfi
bankans. Bankastjori er formadur nefndarinnar sem hefur
pad meginhlutverk ad fylgjast med frammistédu bankans i
tengslum vid stefnu og skuldbindingar & svidi sjalfbeerni
og tryggja ao tillit sé tekio til UFS pétta i akvardanatdku
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og &tlunum. Gren fjarmdgnunar-nefnd og jafnréttisnefnd
bankans heyra undir nefndina.

Bankinn hefur sett sér ahattustefnu um sjalfbaerni sem er
sampykkt af stjorn og er endurskodud arlega.

i peirri stefnu kemur medal annars fram ad bankinn leitist
vid ad tryggja ad starfsemi hans og pjonusta hafi ekki i for
med sér neikvaeo ahrif & folk eda umhverfi. Einnig kemur
par fram ad bankinn stydji adgerdadtlun islands i
loftslagsmalum sem sett hefur verid fram med pad ad
markmidi ad standast skuldbindingar
Parisarsamkomulagsins og ad metnadarfull aform um
kolefnishlutleysi islands arid 2040 naist.
Lykilmelikvardar i tengslum vid umhverfis- og
félagspaetti og stjornarhetti eru hluti af ménadarlegri
aheettuskyrslu til stjérnar og ahettuvilji bankans i
tengslum vid pa skilgreindur.

Frekari upplysingar um sjalfbarni hja Arion banka ma
finna i ars- og sjalfbeerniskyrslu bankans og Pillar 3
aheettuskyrslu fyrir arid 2023 og 4 heimasiou bankans.

Stjorn og undirnefndir

Stjérn Arion banka fer med adsta vald i malefnum
bankans & milli hluthafafunda samkveemt I6gum, reglum
og sampykktum bankans. Stjorn annast pann patt rekstrar
bankans sem ekki telst til daglegs rekstrar, p.e. tekur
akvardanir um mal sem eru 6venjuleg eda meirihattar. ba
er ein af meginskyldum stjornar ad sinna eftirlitshlutverki
med starfsemi bankans. Helstu verkefni, skyldur og
hlutverk stjornar eru skilgreind itarlega i starfsreglum
stjornar sem settar eru m.a. med visan til vidmidunarreglna
EBA um innri stjérnarhetti, 54. gr. laga nr. 161/2002 um
fjarmalafyrirteeki, 70. gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélog,
leidbeinandi tilmela Fjarmalaeftirlitsins nr. 1/2010 og
sampykkta bankans. Starfsreglur stjornar ma finna &
vefsidu bankans.

Stjorn Arion banka redur bankastjora sem fer med
daglegan rekstur i samraemi vid pa stefnu sem hin setur.
Stjérn bankans og bankastjoéri leggja sig fram um ad sinna
storfum sinum af heilindum og tryggja ad bankinn sé
rekinn & heilbrigdan og traustan hatt med hagsmuni
vidskiptavina, samfélagsins, hluthafa og bankans sjélfs ad
leidarljosi, sbr. 1. mgr. 1. gr. laga um fjarméalafyrirteeki. P4
sér bankastjori til pess ad stjorn fai fullnaegjandi studning
til ad sinna skyldum sinum.

Stjérn Ario[l banka er ad jafnadi kjorin & adalfundi til eins
ars i senn. A adalfundi bankans, pann 15. mars 2023 voru
kjornir sex stjornarmenn auk tveggja varamanna.

Stjérnarmenn Arion banka eru med fjolbreyttan bakgrunn
og mikil breidd er i hafni peirra, reynslu og pekkingu. Vid

stjornarkjor skal pess geett ad hlutfall hvors kyns i adal- og
varastjorn félagsins sé ekki laegra en 40%. Nuverandi
stjorn er skipud premur konum og premur kérlum.

Upplysingar um 6hadi stjérnarmanna eru birtar & vefsiou
bankans fyrir adalfund eda hluthafafund par sem kjor
stjornarmanna er & dagskra. Fundargerdir adalfunda og
hluthafafunda eru jafnframt birtar & heimasiou bankans.

Stjorn hittist ad lagmarki tiu sinnum & ari. Arid 2023
fundadi stjérn Arion banka 13 sinnum. Stjérnarformadur
ber abyrgd & pvi ad stjornin gegni hlutverki sinu med
skilvirkum og skipulégdum heetti. Stjdrnarformadur styrir
fundum stjornar og sér til pess ad naegur timi fari i umraedu
mikilvaegra méla og ad mal sem snla ad stefnumatun séu
reedd itarlega. Stjornarformanni er ekki heimilt ad taka ad
sér énnur storf fyrir bankann nema pau séu edlilegur hluti
af skyldum hans.

Samkvemt starfsreglum Arion banka er stjérn bankans
heimilt ao setja & fot undirnefndir til ad fjalla um tiltekna
peetti i rekstri bankans. Eigi sidar en manudi eftir adalfund
skipar stjorn nefndarmenn i undirnefndir dr sinum rédum
dsamt pvi a0 meta hvort rada beri utanadkomandi
nefndarmenn i einstakar undirnefndir med pad ad
markmioi ad styrkja starf peirra med aukinni
sérfraedipekkingu. Einn nefndarmadur
endurskodunarnefndar stjornar, Heimir borsteinsson, er
ekki stjornarmadur en hann er 6hddur badi bankanum og
hluthéfum hans.

Eftirfarandi nefndir eru undirnefndir stjérnar:

e  Endurskodunarnefnd: Meginhlutverk
endurskodunarnefndar stjornar er ad studla ad
gaedum pegar kemur ad l6gskipadri endurskodun
ars- og arshlutauppgjoéra bankans og hafa eftirlit
med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits
félagsins, innri endurskodun og &hettustjérnun,
ad pvi er vardar reikningsskil. Nefndin fundadi
fimm sinnum &rid 2023.

e Ahattunefnd: Meginhlutverk hennar snyr ad
aheaettustjornun, m.a. ad meta ahattustefnu og
dheattuvilja bankans asamt pvi ad hafa eftirlit med
Ollum skilgreindum &hettum bankans. Nefndin
skal jafnframt pekkja dhaettumot og adferdir til ad
stjorna dhattu bankans. Haldnir voru niu fundir
arig 2023.

e Lénanefnd: Meginhlutverk lananefndar er ad
fjalla um lanamal sem eru umfram paer heimildir
sem undirnefndir hennar hafa. Lananefnd fundadi
sjo sinnum arid 2023.
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Starfskjaranefnd: Eitt meginhlutverk
starfskjaranefndar stjornar er ad Utblda arlega

starfskjarastefnu fyrir bankann. Nefndin er
jafnframt radgefandi fyrir stjorn vardandi
starfskjor ~ bankastjora, = framkvamdastjora,

regluvardar og innri endurskodanda, og
fyrirkomulag & kaupaukakerfi bankans og 6drum
starfstengdum greidslum. Hluthafafundur yfirfer
og sampykkir starfskjarastefnu bankans arlega.

Nefndin fundadi fimm sinnum arié 2023.

Teekninefnd: Meginhlutverk nefndarinnar er ad
vera stjorn og framkvaemdastjorn bankans til
radgjafar um teknipréun bankans. Tekninefnd
skal einnig hafa eftirlitshlutverk sem lytur ad pvi
ad bankinn fylgi légum og reglugerdum sem
gilda um upplysingatekni. Nefndin fundadi
fjérum sinnum 2023.

Undirnefndir upplysa stjorn reglulega um helstu storf sin
og verkefni, m.a. munnlega & stjérnarfundum en auk pess
hefur stjérn adgang ad 6llum gdégnum og fundargerdum
undirnefnda.

Hér fyrir nedan ma sja yfirlit yfir maetingu einstakra stjérnar- og nefndarmanna.

Stjérnarmadur Timabil Stjorn Endur- Ahzttu-  Léana- Starfs- Teekni
skodunarnefnd  nefnd  nefnd  kjaranefnd -nefnd

(13) ©) ) U] ®) 4)

Brynjolfur Bjarnason 1.jan.-31.des. 13 5 - 7 5 4
Paul Horner 1.jan.-31.des. 13 5 9 7 - 4
Gunnar Sturluson 1.jan.-31.des. 13 5 9 7 - -
Kristin Pétursdottirt 1.jan.-31.des. 10 6 3 3
Liv Fiksdahl 1.jan.-31.des. 13 5 - - 5 4
Steinunn Kr. pordardéttir 1.jan.-31.des. 12 - 9 - 5 4
Sigurbjorg A. Jonsdattir 1.jan.-31.des. - - - - - -
prostur Rikhardsson 1.jan.-31.des. - - - - - -
Heimir porsteinsson? 1.jan.-31.des. - 5 - - - -

1 Kristin Pétursdottir var kjorin i stjorn Arion banka & adalfundi bankans 15. mars 2023.
2 Heimir porsteinsson er 18ggildur endurskodandi og er skipadur sem utanadkomandi sérfraedingur i endurskodunarnefnd stjornar.
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Stjérn Arion banka

Stjorn Arion banka framkveemir arlega arangursmat

par sem hdn metur m.a. stérf sin, samsetningu
stjornar m.t.t. reynslu og hafni, verklag og
starfsheetti, frammistédu bankastjora, arangur sinn
sem og stérf undirnefnda m.t.t. framangreindra
patta. betta mat var sidast framkvaemt & timabilinu

oktéber 2023 til desember 2023.

Brynjolfur Bjarnason

Paul Horner

Gunnar Sturluson

Kristin Pétursdottir

Liv Fiksdahl

Steinunn Kristin Pérdardottir
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Brynjolfur Bjarnason, formadur

Brynjolfur er feeddur arid 1946. Hann var fyrst kjorinn i
stjorn Arion banka a hluthafafundi 20. névember 2014.
Hann er ekki hluthafi i bankanum og er &haour
stjornarmadur. Brynjélfur er formadur stjérnar og & seti i
starfskjaranefnd, lananefnd, endurskodunarnefnd og

teekninefnd stjérnar.

Brynjélfur utskrifadist med MBA-gradu fra University of
Minnesota arid 1973. Hann L]tskrifgaist med cand.oecon.-
grddu i vioskiptafraedi fra Haskola Islands arid 1971.

Brynjolfur var framkveemdastjori Framtakssjods Islands
fra arinu 2012 til 2014. A arunum 2002 til 2010 starfadi
hann sem forstjori fjarskiptafélagsins Simans/ Skipta.
Hann starfadi sem forstjori sjavarttvegsfélagsins Granda
hf. fra 1984 til 2002. Fra 1976 til 1983 starfadi Brynjolfur
sem framkvaemdastjori AB békautgafu. Brynjolfur var auk
pess forstddumadur hagdeildar Vinnuveitendasamband
islands (i dag SA) & arunum 1973 til 1976. Brynjolfur
hefur mikla reynslu af stjérnarsetu og hefur setid i
fjolmorgum stjérnum sjavaritvegs-, fjarskipta-, fjarmala-
og idnadarfyrirteekja, sem og menningarstofnana og
félagasamtaka og gegnt stjornarformennsku i nokkrum
peirra.

| dag situr Brynjolfur i stjorn fjarfestingafélagsins
Marinvest ehf. og alframleidslufélagsins ISAL hf. — Rio
Tinto.

Paul Horner

Paul er feeddur &rid 1962. Hann var fyrst kjorinn i stjorn
Arion banka & hluthafafundi pann 8. agust 2019. Paul er
ekki hluthafi i bankanum og er 6hadur stjérnarmadur. Paul
er varaformadur stjornar, formadur lananefndar stjérnar og
situr i ahettunefnd, endurskodunarnefnd og tekninefnd
stjornar.

Paul atskrifadist med meistaragradu i tonlist fra University
of Oxford &rid 1983 og er Utskrifadur fra UK Chartered
Institute of Bankers. Paul byr ad vidtekri alpjédlegri
reynslu af ahattustyringu og stjornun & svidi
vidskiptabanka-, fyrirteekjabanka-, einka- banka- og
fjarfestingabankastarfsemi. Paul gegndi margvislegum
stjornunar- og &hattustyringarstodum hja Barclays PLC &
arunum 1988 til 2003. Arid 2003 hof Paul stérf hja The
Royal Bank of Scotland Group (RBS) par sem hann sinnti
storfum framkveemdastjéra og &drum yfirmannsstodum
hja Royal Bank of Scotland PLC. Paul var jafnframt
skipadur i ymsar stjérnunarstodur m.a. a svidi
ahattustyringar, allt til &rsins 2019. Arin 2012 til 2017 var
Paul framkveemdastjori ahaettustyringar hja Coutts & Co
Ltd. og forstjori Coutts & Co Ltd., i Zurich, fra 2016 til
2017. Arid 2018 wvar Paul framkvaemdastjori
dheettustyringar hja Ulster Bank DAC, Dublin, og
stjornarmadur Coutts & Co Ltd., i Zurich, fra 2018 til
2021.

[ dag situr Paul i stjorn AIB Group P.L.C. og & seti i
endurskodunarnefnd stjérnar AIB, rekstrarnefnd stjornar
og sinnir formennsku i aheettunefnd stjérnar. Einnig situr
hann i stjorn LHV (UK) Ltd. og & sati i endurskodunar-,
tilnefningarnefnd og starfskjaranefnd stjornar, auk pess ad
sinna formennsku i &hattunefnd stjornar LHV. Enn fremur
situr Paul i stjorn breska dotturfélags The National Bank
of Kuwait og er formadur ahettunefndar stjérnar og situr
einnig i endurskodunarnefnd stjornar.
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Gunnar Sturluson

Gunnar er feeddur &rid 1967. Hann var fyrst kjorinn i stjorn
Arion banka & hluthafafundi pann 8. &gust 2019. Hann er
ekki hluthafi i bankanum og er éhadur stjérnarmadur.
Gunnar situr i lananefnd stjérnar, aheattunefnd stjoérnar og
er formadur endurskodunarnefndar stjornar.

Gunnar Gtskrifadist med Cand.Jur grddu fra lagadeild
Haskola Islands &rid 1992, Gtskrifadist med LL.M gradu
fra Haskélanum i Amsterdam éarid 1995 og hlaut
malflutningsréttindi fyrir héradsdomi arido 1993 og fyrir
Heestarétti Islands arid 1999.

Gunnar hefur starfad hja LOGOS légmannspjénustu sidan
1992 og starfar par i dag sem medeigandi, adur starfadi
hann sem faglegur framkveemdastjori frd arunum 2001-
2013. Gunnar er einnig forseti FEIF, alpjéoasamtaka
islands-hestafélaga og hefur sinnt peirri stédu fra 2014 og
situr i stjorn Svidslistamidstdd Islands. Einnig situr hann
stjorn Horpu ténlistar- og radstefnuhss. Gunnar hefur
sinnt ymsum stjérnarstérfum og var medal annars
stjornarmadur i GAMMA hf. 2017-2019,
stjornarformadur Rikisttvarpsins ohf. 2016-2017, var
stjornarmadur i gerdardomi Vidskiptarads Islands,
stjornarformadur islenska dansflokksins 2013- 2016 og
kjorinn i landskjorstjorn af Alpingi 2013- 2017. P4 sinnti
Gunnar stundakennslu i samkeppnisrétti vid lagadeild
Haskdla Islands 1995-2007.

Kristin Pétursdaottir

Kristin er feedd &rid 1965. Han var fyrst kjorin i stjorn
Arion banka a adalfundi 15. mars 2023. Hun er ekki
hluthafi i bankanum og er éhadur stjornarmadur. Kristin
situr i ahattunefnd stjérnar, starfskjaranefnd stjérnar og
teekninefnd stjornar.

Kristin Gtskrifadist sem hagfraedingur fra Haskola Islands
ario 1991 og MBA fra Norges Handelshdyskole arié 1993.

Kristin var annar stofnenda Audar Capital og starfadi sem
forstjori pess fyrirteekis fra 2007 til 2013 og sem
stjornarformadur frd 2013-2017 (sidar Virding hf.). Kristin
var einnig stjérnarformadur Kviku banka & arunum 2018-
2020, forstjori Mentor hf. 2015-2017, framkvaemdarstjori
fjarstyringar ~ Kauppings  banka  1997-2005 og
aostodarforstjori Singer & Friedlander 2005-2007. Kristin
hefur setid i stjornum Olgerdarinnar, Tals, Yggdrasils,
Singer & Friedlander, Vidskiptarads, Eyris Invest,
Samtaka atvinnulifsins og Samtaka fjarmalafyrirtekja.
Kristin ~ hefur einnig setid® i fjarfestingarddum
framtakssjédanna Eddu, Freyju og Audar I.

[ dag er Kristin sjalfsteett starfandi stjornenda radgjafi og
situr i stjornum Grid ehf. og Mideindar ehf.
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Liv Fiksdahl

Liv er feedd arid 1965. Han var fyrst kjorin i stjorn Arion
banka & adalfundi 20. mars 2019. Hun er ekki hluthafi i
bankanum og er O6hadur stjérnarmadur. Liv sinnir
formennsku i starfskjaranefnd stjérnar og tekninefnd
stjornar. Han situr einnig i endur-skodunarnefnd stjornar.

Liv Gtskrifadist med gradu i fjarmalum og stjornun fra
Trondheim Business School (i dag NTNU) arid 1986. Arid
2018 Kklaradi Liv Programs in Big Data-Strategic
Decisions and Analysis, The Innovative Technology
Leader and Design Thinking fra Stanford University og
Advanced Management Program for Executives in
Management,  Innovation and  Technology  fr&
Massachusetts Institute of Technology (MIT).

Liv gegndi adur ymsum stjérnarstodum hjd DNB og var
hluti af framkvemdastjorn bankans i 10 &r, m.a. sem
adstodarframkvaemdastjori upplysingateeknisvids/
rekstrarsvidos (e. Group EVP, CIO/COO) og
aostodarframkvaemdastjori  rekstarsvids (Group EVP,
COO and Operations). Liv hefur einnig vidteeka reynslu
fra DNB og hefur gegnt ymsum 6drum storfum innan
bankans. Adur starfadi Liv m.a. sem vidskiptastjori
fyrirtekja hja Danske Bank/Fokus Bank og Svenska
Handelsbanken. Liv hefur setid i fjoImoérgum stjérnum,
m.a. hja Scandinavian Airlines SAS AB, Intrum AB,
BankAxept, Sparebankforeningen, Doorstep, FinAns
Norge og i bajarstjorn sveitarfélagsins brandheims.

I dag er Liv adstodarframkvaeemdastjori  innan
fjarmalapjonustu hja Capgemini Invent i Noregi og situr i
stjorn hja Posten Norge AS og Hexagon Purus ASA.

Steinunn Kristin Thordardottir

Steinunn er feedd &rid 1972. Han var fyrst kjorin i stjorn
Arion banka & hluthafafundi 30. névember 2017. Steinunn
er hluthafi i bankanum (hlutafjareign hennar eru 12.000
hlutir) og er O6hadur stjérnarmadur. Steinunn sinnir

formennsku i a&hettunefnd stjornar og situr i
starfskjaranefnd stjérnar og teekninefnd stjornar.

Steinunn er med meistaragradu i alpjéolegri stjornun
(MIM) fra Thunderbird, Arizona og BA grédu i
alpjodavidskiptum og stjornmélafreedi fra University of
South Carolina.

Steinunn sat adur i ymsum stjéornum i Evropu og var i
stjorn Bankasyslu rikisins arid 2011. Steinunn starfadi
adur sem framkveaemdastjori hja Beringer Finance i Noregi
fra 2015 til 2017 og sem timabundinn framkvaemdastjori
hja Beringer Finance & Islandi auk pess ad gegna stodu
forstodumanns alpjédadeildar fyrirteekisins & svidi
matvela og sjavarfangs arid 2017. pa stofnadi Steinunn
raogjafafyrirteekid Akton AS og Acton Capital AS i
Noregi og hefur unnid par vid fjarfestingar og radgjof. Han
starfadi adur hja Islandsbanka (sidar Glitni), sem
framkveemdastjori starfsemi bankans & Bretlandi og fyrir
pad leiddi han alpjédalanveitingar sem forstéoumadur
bankans.

[ dag vinnur Steinunn med taeknifyrirtaekjum i Noregi baedi
sem fjarfestir og raddgjafi hvad vardar stefnumotun.
Hugblnadarfyrirteekin sem han vinnur med eru alpj6dleg
uppskdlunar fyrirteeki, og er Steinunn er stjornarformadur
Acton Capital AS. Han er jafnframt stjérnarformadur
Norsk-islenska vidskiptaradsins. P& situr Steinunn i
tilnefningarnefnd Simans og einnig i stjorn YES-EU AS
og Alda hf. Enn fremur er hun leidbeinandi ungra
hefileikarikra kvenna og stofnandi Women Empower
Women og er stjornarformadur godgerdarsamtaka i
Noregi.
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Varamenn i stjorn:
Sigurbjorg Asta Jonsdottir, l6gfredingur, og Prostur
Rikhardsson, hastaréttarlogmadur.®

Nanari upplysingar um stjérnarmenn ma finna & vefsidu
bankans.

Samskipti stjérnar og hluthafa

Meginvettvangur upplysingagjafar og tillagna sem stjorn
Arion banka leggur fyrir hluthafa er & I6glega bodudum
hluthafafundi en samskipti milli stjérnar og hluthafa a
milli funda fara ad 0dru leyti eftir skilvirku og
aogengilegu fyrirkomulagi. Allar upplysingar sem
skilgreinast sem vidkvemar markadsupplysingar eru
birtar i kauphallar-tilkynningum sem MAR tilkynningar.
Bankinn skipuleggur jafnframt arsfjéroungslega fundi
fyrir markadsadila par sem bankastjori, fjarmalastjori,
adalhagfreedingur og fulltriar fjarfestatengsla kynna
arshlutauppgjor bankans.

Benedikt Gislason, bankastjori
Benedikt er faeddur &rio 1974. Hann tok vid starfi
bankastjora Arion banka 1. juli 2019.

Benedikt hof storf hja FBA (sidar islandsbanka) &rid
1998, sinnti margvislegum stjérnunarstérfum hja
Straumi-Burdaras, var framkveaemdastjori
markadsvidskipta hja FL Group og framkvemdastjori
fjarfestingarbankasvids MP banka. Benedikt starfadi um
tima sem radgjafi hja Fjarmala- og efnahagsraduneytinu
og var varaformadur starfshops stjornvalda um afnam
fjarmagnshafta & arunum 2013-2016. Hann sat i stjérn
Kauppings & &runum 2016-2018 og var radgjafi
Kauppings i mélefnum Arion banka. Hann ték sati i
stjorn Arion banka i september 2018 og var i stjérn
bankans par til hann tok vio starfi bankastjora pann 1.
jali 2019.

Benedikt utskrifadist med C.Sc. gradu i vélaverkfraedi
fra Haskola Islands arid 1998.

8 prostur Rikhardsson sagdi sig Ur varastjorn bankans pegar hann héf storf hja bankanum i jali 2023.
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Framkvaemdastjorn

Auk bankastjora sitja eftirfarandi
framkvamdastjorn Arion banka:

einstaklingar i

e  |da Bra Benediktsddttir,
adstodarbankastjori og
vidskiptabankasvios

framkveaemdast;jori

° Birna Hlin Karadottir,

framkveemdastjéri  reksturs og  menningar
e Hakon Hrafn  Grondal, framkvemdastjori

fyrirteekja- og fjarfestingarbankasvids

e Johann Moller,
framkveemdastjéri markada

e Olafur Hrafn Hoskuldsson,
framkveemdastjéri fjarmalasvids

e Steinunn HIif Sigurdardéttir,
framkveemdastjori upplifunar vidskiptavina

e  Bjorn Bjornsson,
framkvaemdastjori upplysingataeknisvids

e Ulfar Freyr Stefansson,
framkveemdastjéri aheettustyringar

Nanari upplysingar um framkveemdastjorn ma finna a
vefsiou Arion banka.

Upplysingar um brot & légum og reglum og
démsmal

Arion banka hefur ekki verid synjad um skraningu,
heimild, adild eda leyfi til pess ad stunda tiltekin vidskipti
eda starfsemi. Bankinn hefur ekki sett afturkollun,
ogildingu eda uppsogn skraningar, heimildar, adildar eda
leyfis. Upplysingar um helstu domsmal tengd Arion banka
er ad finna i skyringum med arsreikningi samstzedu
bankans.

Stjérn  Arion banka uppferir stjérnarhattayfirlysingu
bankans arlega.

Stjérnarhattaryfirlysing Arion banka var yfirfarin og
sampykkt af stjorn bankans a fundi hennar 7. febrtar 2024.




